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WPROWADZENIE

Sztuki wizualne nie maja tak wysokich notowan w Polsce jak teatr i muzyka. Poziom
edukacji artystycznej w szkotach jest niewystarczajacy, dlatego zadania edukacyjne w
tym obszarze powinny w coraz wiekszym stopniu przejmowac galerie i muzea sztuki
wspolczesnej. Wedtug ogolnopolskich badan dotyczacych wizyt Polakéw w muzeach i
galeriach, wynika, ze:

v 23% 0s6b z wyksztalceniem wyzszym deklaruje, iz nigdy nie bylo w galerii lub
muzeum sztuki

v Ponad potowa Polek i Polakéw deklaruje, iz nie byla w galerii lub muzeum
sztuki nigdy w ciggu catego swojego zycia. Wiecej niz raz czy dwa w zyciu byta
w tego rodzaju instytucjach co pigta osoba, a regularng obecnos¢ w galeriach i
muzeach sztuki deklaruje okoto 1% rodakow

v" 70% Polek i Polakéw nie rozmawia nigdy o sztuce, a tylko 14% deklaruje roz-
mowy o sztuce w trakcie wydarzen kulturalnych.

V' jeszcze rzadziej rozmawia sie z samymi artystami (zaledwie 9% sposrod tych re-
spondentdw, ktorzy twierdza, ze prowadza dyskusje o zjawiskach artystycz-
nych).

Ta tematyka nie budzi duzego zainteresowania mediow. Eaczna ilo$¢ artykutow z pola
sztuk wizualnych w Gazecie Wyborczej, Polityce, Rzeczypospolitej i Gosciu Niedziel-
nym, wynosi miedzy 5 a 8 tekstow miesiecznie. (w/w informacje pochodza z Wizualne
niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce - stan, rola i znaczenie, 2018). Z powyzszych da-
nych wynika, ze niezbedne s3 dziatania edukacyjne i popularyzatorskie, ktore beda
stale stymulowa¢ wzrost zainteresowania sztuka wspotczesng i budowanie spoteczno-
sci wokot koncepcji well-being through art and culture.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze polscy artysci s3 obecnie pozbawieni wsparcia instytucjo-
nalnego, a brak statych przychodéw i mate mozliwosci rozwoju kariery przyczyniaja sie
do odptywu utalentowanych os6b z naszego miasta. Poprzez zintensyfikowanie dziatan
promujacych twoérczosé, wieksza ilos¢ wystaw grupowych i prace nad usieciowieniem
instytucji - to tylko niektdre z dzialart umozliwiajacych rozwdj zawodowy twércodw.

Wroclaw nie posiada jeszcze instytucji, dedykowanej jedynie sztuce wspdtczesnej, ktora
dysponowalby przystosowana do tego celu infrastruktura. Sztuka wspotczesna potrze-
buje neutralnej wizualnie przestrzeni, ktora nie dominuje wystawianych obiektéw i nie
narzuca dodatkowej narracji. Istotne s réwniez warunki w jakich eksponowane sg prace
artystow: zbytnie wyeksponowanie na swiatto stoneczne wptywa na ptowienie i prze-
grzanie(witryny), brak kontroli i regulacji temperatury i wilgotno$ci w pomieszczeniach
uniemozliwia wystawianie prac, ktore maja specjalne zalecenia konserwatorskie, bariery
architektoniczne takie jak brak windy i schody - to czynniki wplywajace na obnizenie
poziomu atrakcyjnosci.
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ANALIZA SWOT BWA

Mocne strony

Stabe strony

v dobrze przygotowany zespot v’ rozproszenie bazy lokalowej
v stale finansowanie v'  dzialanie wedlug zasad wypracowa-
V' zasoby lokalowe nych w ubiegtym wieku
v baza artystéw v' brak przystosowania i narzedzi do
V' wsparcie prawne i ekonomiczne wejscia na rynek komercyjny(udziat w
v dtuga historia i ciggtos¢ instytugji targach sztuki)
v' silny o$rodek uniwersytecki i nau- v male wsparcie dla artystow
kowy v' niedostatecznie rozwinieta wspol-
praca zagraniczna
Zagrozenia Szanse
v izolagja na rynku sztuki v stworzenie hub’u spotecznego (well
v' rozdrobnienie beeing trough culture)
v' pozostawanie na poziomie dziatan lo- v stalej wspolpracy zagranicznej polega-
kalnych jacej na wymianie artystéw (AiR, wy-
v' brak szerszej i dlugofalowej wizji pozyczanie wystaw/wymiana)
wspolpracy z artystami v' stworzenie wsparcia dla artystow
v' dublowanie dzialan przez poszcze- (punkt porad prawnych i ochrona
goblne galerie praw autorskich, wsparcie meryto-
ryczne przy ubieganiu sie stypendia -
aktualizowana  baza  stypendiow
online, sprzedaz dziet)

v pozyskiwanie funduszy na dzialalno$¢
wystawienniczga i projekty prospo-
teczne

v

usieciowienie instytucji réwniez mie-
dzynarodowe

PLAN 7-letni i rekomendacje

Bardzo dobra inwestycja miejska byloby wybudowanie nowego budynku dedykowanego
sztuce wspolczesnej i dziatalnosci poswieconej well-being through art and culture. Kon-
solidacja wszystkich galerii Biura Wystaw Artystycznych pozwoli na efektywniejsze wy-
korzystanie umiejetnosci zespolu BWA i skupienie catego srodowiska w jednym miejscu.
Kumulacja kilku wydarzen (np.: wernisazy) podczas jednego wieczoru, stwarza szanse
na przyciagniecie wiekszej publicznosci, integracje srodowiska i budowanie wiezi spo-
tecznych.

Architektura budynku powinna by¢ zaprojektowana w taki sposob, by méc profesjonal-
nie eksponowac dziela, prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjng i warsztaty, studia dla rezy-
dentéw, profesjonalny magazyn prac z rampa podjazdowa, kawiarnie, sklepik z ksigz-
kami i galeryjnymi pamigtkami. Obiekt powinien by¢ rowniez dostosowany do potrzeb
0s6b z réoznymi niepetnosprawnosciami, bez barier architektonicznych i z odpowiednio
przygotowana dla tych oséb infrastruktura. Istotne jest zaprojektowanie budynku, ktéry
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bedzie spelnial normy bezpieczenistwa wymagane w przypadku wypozyczenia warto-
sciowych dziet sztuki do ekspozycji. Z moich doswiadczen podczas pracy dla ESK 2016
wynika, Ze jest to jedna z podstawowych barier do sprowadzania prestizowych dziet
sztuki i wystaw do Wroclawia.

Koncepcja polaczenia wszystkich galerii w jedng nowoczesng instytucje, ktora spet-
niatby oprocz funkcji wystawienniczych réwniez role hub’u spotecznego, bylaby dla
Wroclawia szansa na podniesieniu atrakcyjnosci miasta i kolejnym krokiem w kierunku
dbatosci o dobrostan mieszkancow. Liczne warsztaty, odczyty, oprowadzania kurator-
skie i odwiedzanie wystaw w przyjaznym i tadnym otoczeniu, sprzyjaja tworzeniu ogol-
nego dobrostanu (well-being), ktéry mozna zdefiniowac jako ocene swojego Zycia na
poziomie przyjemnym i wartosciowym. Jest to stan osiggany w wyniku zaspokojenia
istotnych potrzeb i umozliwiajacy samorozwoj.

Procesy demograficzne we Wroclawiu i ich konsekwencje spoteczno-ekono-
miczne

W czerwcu 2018 1. ludno$¢ Polski liczyta 38 413 tys. mieszkancow, w tym 6 619 tys. osob
to osoby w wieku 65 lat i wiecej, co stanowi 17,2% ogétu ludnosci. Rezultatem przemian
w procesach demograficznych s3 zmiany w liczbie i strukturze ludnosci wedtug wieku,
tj. obserwowany do 2015 r. spadek liczby i odsetka dzieci (0-14 lat) oraz nieprzerwany
wzrost grupy osob w starszym wieku (65 lat i wiecej). Dla pordwnania w 1990 r. osoby w
wieku 65 lat i wiecej stanowily tylko 10,2% ogotu ludnosci. Wedlug GUS proces starzenia
sie ludnosci Polski ulega przyspieszeniu. Wskazuja na to tendencje zmian dotyczace
udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym (kobiety - 60 lat i wiecej, mezczyzni - 65 lat
i wiecej). W latach 2000-2017 liczba tej subpopulacji zwiekszyla sie o ponad 2,3 mIn do
wielkosci 8 mIn (wzrost z niespelna 15% do prawie 21%).

Aktywne starzenie sie (active ageing)

W wyniku rosnacego udziatu 0séb starszych w populacji, Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO) pod koniec lat go. XX wieku wprowadzita w sfere polityki spotecznej i gospo-
darki koncepcje aktywnego starzenia sie (active ageing). Aktywne starzenie sie pozwala
mieszkancom wykorzysta¢ wlasny potencjal w taki sposdb, by czu¢ sie dobrze pod
wzgledem fizycznym i spotecznym. Umozliwia réwniez realizowanie ich potencjalu od-
nosnie kondycji psychicznej, spotecznej i umystowej przez caly bieg zycia oraz uczest-
nictwo w spoteczenstwie stosownie do ich potrzeb, pragnien i mozliwosci.
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Zmiany liczby mieszkarncéw Wroctawia w latach
2014 — 2050 (wg prognozy GUS)
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Przeprowadzone przez GUS w 2015 r. badania spdjnosci spotecznej i oparta na tych wy-
nikach publikacja Jakos¢ zycia w Polsce w 2015 roku, pokazuje, ze aktywnos¢ osob star-
szych w zakresie kontaktow spolecznych jest generalnie nizsza niz oséb w mtodszych
grupach wiekowych, o czym $wiadczg wartosci wskaznikdw izolacji spotecznej i uczest-
nictwa w organizacjach pozarzadowych. Wskaznik izolacji spotecznej wskazuje, ze co 10
osoba starsza ma bardzo ograniczone kontakty spoteczne. Z tych powoddéw, bardzo
istotne jest aktywizowanie tej grupy przez udziat w kulturze w najblizszych latach.

PLAN 3-letni i rekomendacje

Wszelkie zmiany wymagaja zrozumienia i akceptacji zespotu Biura Wystaw Artystycz-
nych. Po przedstawieniu wstepnej diagnozy nalezy zadba¢ o motywacje pracownikow
do wprowadzenia zmian oraz odpowiednio to zakomunikowaé. Naturalna reakcja jest
niepokoj a nawet opor, ktory nalezy umiejetnie przeksztalci¢ w akceptacje i decyzje o
koniecznosci zmiany. Na tym etapie konieczne jest wsparcie specjalisty z zakresu
change management’u. Podobne rozwigzanie zostato z sukcesem przeprowadzone przez
Hanne Wroéblewska, dyrektorke Galerii Sztuki Zacheta w Warszawie na poczatku jej ka-
dengji.

Zapewnienie wsparcia pracownikom w odnalezieniu sie w nowej rzeczywistosci i radze-
niu sobie niechecia wobec zmian jest tutaj kluczowe. Skuteczno$¢ i trwatos¢ wprowa-
dzanych zmian zalezy od kultury organizacji, specyfiki dziatalnosci oraz motywacji i za-
angazowania pracownikéw — bez ktérych wprowadzenie nowej strategii sie nie uda.

Po wprowadzeniu zmian, nastepuje etap stabilizacji przeksztalcen i podtrzymanie
zmiany w organizacji. Polega ono na takim oddziatywaniu na kulture organizacji i sys-
temy motywacyjne, by zapobiec powrotowi do dawnego status quo. Jest to bardzo klu-
czowa faza, bez ktorej wprowadzona zmiana sie nie przyjmie. Efektem wtasciwego
utrzymania powinno by¢ traktowanie wprowadzonej zmiany jako naturalng kolej rze-
czy.

Ogodlny zarys mapy drogowej wdrazania strategii:
Pierwsza faza:

v Market Intelligence - badania otoczenia zewnetrznego BWA/ umozliwia zrozu-
mienie obecnego stanu i przyszlego rozwoju otoczenia zewnetrznego. Systema-
tyczne gromadzenie i analiza danych podkresla najwazniejsze zmiany wybra-
nych czynnikéw zewnetrznych oraz ich wptyw na dzialalnos¢ BWA(anonimowe
ankiety/konsultacje).

v" Wykorzystanie mozliwosci rozwoju instytucji i srodowiska przez udziat w Kra-
jowym Programie Odbudowy i lagodzenia skutkéw kryzysu wywotanych
przez COVID-19:

e research i ubieganie sie o granty na dziatania edukacyjne - zwiekszenie
dziatan edukacyjnych i warsztatow z udzialem artystow
e long-life learning oraz rozwoj kompetencji pracownikow
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e zwiekszanie aktywnosci zawodowej artystow = likwidacja przeszkod dla
bardziej trwatych form zatrudnienia
e e-commerce w dziataniach promocyjnych sztuki= innowacyjnos¢ go-
spodarki.
rozwoj wspotpracy zagranicznej—> research, tworzenie koncepcji
wprowadzenie darmowych porad prawnych i konsultacji merytorycznych dla ar-
tystdw (raz w miesigcu)
wprowadzenie wspotpracy miedzysektorowej w galeriach
okreslenie z zespotem BWA obszarow deficytowych i mocnych stron = wspdlne
opracowanie mozliwosci poprawy i dobrego wykorzystania atutéw zespotu.

Druga faza:

v

przygotowanie do dziatan komercyjnych (na przyktad w czasie trwania Jarmarku
Bozonarodzeniowego przygotowanie w galerii Design showroom’u z pracami ar-
tystow do sprzedazy, stworzenie oferty prac artystow online do zakupu - moz-
liwos¢ wiekszego wyboru dla kupujacych)

szkolenia z marketingu dla pracownikéw merytorycznych

intensyfikacja dzialann promocyjno-marketingowych w social mediach (life’y,
human story, ptatne ogloszenia o wydarzeniach na Facebooku z informacjami
opracowanymi dla réznych grup docelowych)

pozyskiwanie nowych szkét do stalej wspétpracy (kontakty z nauczycielami, bez-
posrednie zaproszenia, prezentacja oferty)

rozwdj dorostej publicznosci

zwiekszenie oferty dla seniorow.

Trzecia faza:

implementacja i monitoring wprowadzanych zmian

adjustacja zalozen strategii do aktualnej sytuacji

praca nad rozwojem dodatkowych zasad finansowania BWA przy pomocy bu-
dowy alianséw i Privete Public Partnership (PPP) - partner publiczny uczy sie od
partnera prywatnego metod reagowania na zmiany i konkurencyjnosci
pozyskiwanie srodkéw na organizacyjne i finansowe wsparcie dla tworcow i
sztuki oraz dziatan stuzacych kulturze

state powiekszanie i tworzenie zbioréw sztuki 2 mozliwa wspotpraca w ramach
PPP

dzialalno$¢ zwigzana z organizacja i udzialem w targach i aukcjach sztuki desi-
gne’'u 2> ekspansja
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» DZIALANIA EDUKACYJNE

Umiejscowienie wszystkich galerii w jednej lokalizacji z
przystosowang do tych dziatan infrastruktura umozliwi
konsolidacje budowanej spotecznosci i efektywne wyko-
rzystanie zasobow ludzkich. Wobec popularnosci haset li-

N . . ce ...
| LE8t¢  cyjna wykladnia galerii staje si¢ dzisiaj podstawowym kry-
. terium ich istnienia.

Srodowisko edukatoréw jest jednym z najbardziej aktyw-
" nych ruchow w obrebie muzeow i galerii, a edukacja arty-
| styczna w galeriach i muzeach zostata poddana glebokiej
eksploracji, o czym $wiadczy ilos¢ publikacji poswieco-

© nych tej tematyce. Sztuki wizualne wspieraja aktywne i
spersonalizowane mozliwosci uczenia sie, ktore angazuja i motywuja. Edukacja arty-

styczna umozliwia ponadto badanie niejednoznacznosci, myslenie kreatywne, rozwdj
empatii i innowacyjnosci. Sztuka to ogromne repozytorium rozwiazan adaptacyjnych i
narzedzi do tworzenia rozwigzan.

Rekomendowane dzialania: poszerzenie oferty edukacyjnej i warsztatowej dla wszyst-
kich grup wiekowych oraz pozyskiwanie grantow na ten cel ( MKiDN, Wroctawska strefa
rekreacii, Fundacja Santander, Fundacja PZU z Kulturq i inne)

> DZIAEANIA DLA ARTYSTOW

Podstawowy problem, z jakim borykaja sie artysci w
Polsce, to brak poczucia bezpieczenstwa egzystencjal-
nego. Czynnikiem ograniczajacym rozwoj sztuki, w tym
poprawe sytuacji artystow, jest niedostateczny poziom
edukacji artystycznej oraz niskie wynagrodzenia Pola-
kéw, ktérzy mierza sie z problemem zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb egzystencjalnych.

Utworzenie nowej siedziby umozliwi stworzenie hub'u
spotecznego opartego o model Private Public Partners-
hip (PPP) z przestrzenia do dzialan artystycznych, edu-
kacyjnych i komercyjnych. Zaprojektowany obiekt powi-
nien zawiera¢ w pelni wyposazone pomieszczenia do
prowadzenia warsztatow artystycznych przez artystow.

Zajecia powinny by¢ przeprowadzane dla réznych grup
docelowych. Nawiazanie $cistej wspotpracy ze szkotami, Klubami Seniora, Uniwersyte-
tem Trzeciego Wieku, Radami Osiedli powinno zapewni¢ udziat oso6b w warsztatach i
dzialaniach edukacyjnych w godzinach dopotudniowych i wczesno-popotudniowych.
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Dla 0s6b pracujacych korzystne bylyby zajecia organizowane o lub po godzinie 18-stej.
Artysci prowadzacy warsztaty powinni dosta¢ wynagrodzenie.

Wskazane jest wprowadzenie dobrych praktyk, stosowanych w krajach Europy Zachod-
niej, umozliwiajac artystom korzystanie z darmowych porad prawnych z zakresu prawa
autorskiego i porad merytorycznych dotyczacych sposobow ubiegania sie o indywidu-
alne granty artystyczne. Na stronie Biura Wystaw Artystycznych powinna by¢ zamiesz-
czona aktualna baza krajowych i zagranicznych grantéw/pobytéw AiR dla twércow.

Impresariat artystyczny ->Udzial w targach, E-commerce

= F'.”' Impresariat artystyczny specjalizuje sie w szeroko po-

e~ ’j.l!' jetej promocji artystow oraz kompleksowej organizacji

R . ’ . ’ .
@i >, imprez, eventdw oraz uslug i warsztatow. Tylko nie-

liczne instytucje posiadaja zaplecze i zasoby ludzkie,
zdolne do rozwijania tej formy promocji.

| Udziat Galerii BWA w targach sztuki w Polsce i zagra-
4 nica byloby kluczowym posunieciem. Dedykowany
pracy i profesjonalny zespot kuratoréw Biura Wystaw
Artystycznych posiada wysokie kwalifikacje do dziatan
marketingowych i sprzedazowych, jedynym ogranicze-
niem sa srodki finansowe.

Do najwazniejszych targéw sztuki wspotczesnej na-
leza:

v ART BASEL z 60 tysigcami odwiedzajqcych
v FRIEZE ART FAIRS w Londynie
v"  ARCOMADRID i inne réwniez aukcje w Polsce.

W obszarze szeroko rozumianego design’u konieczne jest wejscie z oferta na targi z ob-
szaru Home&Living. Targi sa przestrzenia biznesowa taczaca projektantdw, architektow,
producentow, dystrybutorow oraz wszystkich tych, ktérzy szukajg wyposazenia dla biur,
hoteli, restauracji i wlasnych doméw. Wygospodarowanie srodkéw na udzial w takich
wydarzeniach powinno by¢ stata pozycja w budzecie Biura Wystaw Artystycznych.

Do wazniejszych targéw w Polsce nalezy:

v' Warsaw Home & Contract z okoto 74,5 ty$ odwiedzajacych (https://war-
sawhome.eu/)

v" Home Decor z 22.000 odwiedzajacych z 69 krajow, 38% kupcéw pochodzito z

zagranicy (https://homedecor.pl/).

Do prestizowych targow zagranicznych nalezy:
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https://warsawhome.eu/
https://warsawhome.eu/
https://homedecor.pl/

v" Salone del Mobile w Mediolanie prezentuje najnowsze dokonania wloskiego i global-
nego designu z roznych dziedzin - od mebli, przez przedmioty dekoracyjne, az do
oswietlenia.

v" Targi Mebli i trendow z obszaru projektowania wnetrz w Kolonii z 82 tys odwie-
dzajacych i inne.
Powyzsze dzialania wymagajq wiekszych nakladéw finansowych. Takie srodki
mozna pozyskac z grantéw i programow przeznaczonych do promogji kultury.
E-commerce

Waznym narzedziem promocyjnym dla artystow, ktore
umozliwi uzyskanie dochoddéw, jest mozliwo$¢ sprzedazy
artefaktow online. W tym celu powinien powstac¢
sklep/galeria online na platformie stuzacej do sprzedazy
£ jak Shoper, Shopgold itp. Sklep online powinien zawiera¢
N baze artystdw z krotkimi biogramami, kategoryzacje te-
matyczng, atrybuty pracy, akcje promocyjne, dodatkowe
dzialania promocyjne (AdWords). Opracowane informa-
cje powinny zostac przygotowane wedtug zasad content
marketingu. Strona powinna by¢ responsywna i dostoso-
wana do réznych nosnikdw, gdyz najnowsze badania wy-
kazujg, ze coraz wieksza liczba uzytkownikéw korzysta z
urzadzen mobilnych (smartfony).

Nastepnym krokiem powinno by¢ wprowadzenie sprze-

dazy prac artystow na e-commercowe platformy sprzedazy. Marza ze sprzedazy po-
winna by¢ przeznaczona na koszty operacyjne, logistyke, koszty magazynowania i dalsze
dzialania promocyjne Biura Wystaw Artystycznych. Artysta otrzyma zaplate za swoje
dzieto zgodnie z warunkami wynegocjowanej umowy.

STUDIA DLA ARTYSTOW

Nowa instytucja powinna by¢ w stanie zaoferowac¢ artystom pracownie do prowadzania
warsztatow i realizacje projektéw. Wybdr kandydatéw powinien mie¢ forme jawnego
konkursu.

Poniewaz popyt na niedrogie studia jest caty czas wysoki, nalezatoby wszystkich poten-
cjalnych kandydatéw dotaczy¢ do specjalnej listy mailingowej, by stworzy¢ baze danych.
Jasne zasady naboru powinny by¢ dostepne online. Jest to istotne, by promowac etyczne
i transparentne wartosci, zapraszajac tych aplikantéw, ktorzy przejda przez proces se-
lekeji prowadzony przez wybranych artystéw i kuratorow BWA. Wybrani kandydaci po-
winni wykazaé, w jaki sposob spelnia wymagane kryteria oraz w jaki sposéb zapropono-
wane projekty wpasuja sie w specyfike dostepnego studia. Wazne jest réwniez to, by
artysci wspéttworzyli wzajemnie wspierajaca sie spotecznosc¢ skupiong wokét BWA. Pro-
gram takich rezydencji powinien by¢ opracowany wspolnie z zespotem BWA.
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> WSPOLPRACA MIEDZYNARDOWA

Mozliwos$ci wspolpracy miedzynarodowej jest bardzo po-
zadanym kierunkiem rozwoju srodowiska artystycznego.
Podréze, wymiana praktyk i pogladéw z artystami zagra-
nicznymi jest w dzisiejszym $wiecie koniecznoscia.

W pierwszym etapie wskazane byloby pobudzenie wy-
miany kulturalnej (wystawy/rezydencje artystyczne)
przez aktywacje i reaktywacje potaczen w miastach part-
nerskich Wroctawia. Naleza do nich: Drezno, Wiesbaden,
Charlotte, Guadalajara (tu nalezy rozszerzy¢ wspotprace
w obszarze sztuk wizualnych), Ramat Gan, Hradec Kra-
love, Lille, Breda, Kowno, Lwodw, Reykjavik, Wilno,
Oxford, Batumi. Do tej formy wspotpracy potrzebne s3
dzialania z obszaru Public Affair. Taka wspolpraca wy-
maga $cistej wspotpracy z wladzami miasta.

Kolejnym sposobem ozywienia wspotpracy miedzynarodowej jest praca nad usieciowie-
niem instytucji. Na przyklad przynalezno$¢ do prestizowej sieci Artnet umozliwi pro-
mowanie artystow i wydarzen wsrdd 31 milionéw uzytkownikéw Artnet rocznie na ca-
tym swiecie. Wedtug informacji galerii, mozna stworzy¢ wtasna podstrone, ktdra moze
przyciagnie duzg publicznos¢, kolekcjonerow i kupujacych artefakty po raz pierwszy.
Nalezy mie¢ swiadomosc¢, ze jest to rozwigzanie z tak zwanej wyzszej potki i wiaze sie z
kosztami manipulacyjnymi.

Réwnolegle nalezatoby aplikowac o fundusze Unii Europejskiej i generowac nowe kon-
takty i wymiane artystycznych praktyk. Wiasnym wkladem finansowym w wielu przy-
padkach s3 tu pensje brutto brutto pracownikoéw, bez koniecznosci dodatkowych nakta-
dow finansowych. By by¢ gléwnym organizatorem takiego przedsiewziecia, nalezy juz
mie¢ w dossier galerii doswiadczenie i udziat w takich projektach. W poczatkowej fazie
dobrze bytloby wzia¢ udziat w projektach na zasadach partnera projektu.

Dodatkowym zrodiem dobrych kontaktow miedzynarodowych sa relacje wypracowane
przez samych artystow. Mozliwosc rozwoju tej formy wspoétpracy wymaga zastosowania
etycznych praktyk wobec samych artystow i przydzielenia im roli koordynatoréow/lide-
rOw w procesie rozwoju wspotpracy.

Wspotpraca z innymi galeriami

Tworzenie sieci ogdlnopolskich powigzan z innymi galeriami zostala zapoczatkowana
wiele lat temu. Transfery wystaw i artystow wymagaja dodatkowych funduszy. Dotych-
czasowa dziatalnos¢ zespotu Galerii BWA byla skupiona na budowaniu wiasnej tozsa-
mosci i strategii oraz konsolidacji srodowiska wokot organizowanych wydarzen. Sie¢ po-
wigzan i dtugoletnich przyjazni w srodowiskach kuratoréw z innych miast, sprzyja roz-
wijaniu trwatej wspotpracy. W tym momencie korzystne bytoby wyjscie na rynek mie-
dzynarodowy i na tym aspekcie nalezatoby sie skupi¢ w najblizszych latach.
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> KOLEKCJA BWA
Cyfryzacja publikacja online, wypozyczanie

Digitalizacja zbiorow w profesjonalnym programie(np. Mona z jakiej korzysta MWW i
inne muzea), ktory bedzie zawiera¢ doktadny opis artefaktu:

autora, wymiary,

date powstania,

technike wykonania

zalecenia konserwatora co do sposobu przechowywania i transportu + opis.

AN NI NN

| Takie dane potrzebne sa historykom sztuki, kuratorom i

wszelkim ekspertom do przygotowania kwerend i rese-
" arch'u w celach naukowych i wystawienniczych. Kolek-
cja BWA powinna zosta¢ udostepniona online. Zdjecia
powinny zawierac copyright, a ich uzycie na réznych po-
lach eksploatacji powinny by¢ uregulowane prawnie.
Zdjecia/filmy w wysokiej rozdzielczosci powinny by¢
udostepniane na pisemne zezwolenie i za oplata, ktorej

kwota moze podlegac¢ negocjacji w zaleznosci od pod-
miotu wychodzacego z taka prosba. Wszystkie dzialania
w tym wzgledzie powinny by¢ uregulowane odpowied-
nimi umowami z autorami dziet i dokumentagji.

» KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM

Komunikacja rozumiana jest jako przekaz informacji (komunikatu) oraz zdolno$¢ rozu-
mienia tego przekazu. Komunikowanie sie zostalo uznane za wazna umiejetnos¢ spo-
teczna, dzieki ktorej mozna przekazywac i wymieniac informacje, ale takze wyrazac sie-
bie i zaspokaja¢ wazne dla nich potrzeby (bliskosci, przynaleznosci, bezpieczenstwa
itd.).

SPOJNOSC

Najwazniejszym zaloZeniem - jakie nalezy przyjac¢ w strategii - jest prowadzenie spdjnej
komunikacji przez wszystkie galerie oraz dostosowanie jezyka oraz narzedzi komunika-
¢ji do potrzeb konkretnych grup odbiorcow. Spojnosé i komplementarnos¢ przekazu, to
podstawy do tego, aby podejmowane dzialania z zakresu komunikacji, kreowaty spdjny
wizerunek marki.

POTRZEBY INFORMACYJNE ODBIORCOW

W zaleznosci od swoich specyficznych potrzeb odbiorcy powinni otrzymacé zrozumiate
dla nich informacje, sformutowane w sposéb zrozumialy i zwiezty. Narzedzia powinny
by¢ dopasowane do potrzeb grupy docelowe;j.
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Dzialania informacyjne powinny dazy¢ do likwidacji barier komunikacyjnych, z ktérymi
moga zetkna¢ sie potencjalni odbiorcy nie posiadajacy doswiadczen zwigzanych ze
sztuka wspotczesna. Nalezy rowniez uwzgledni¢ zapewnienie dostepu do informacji
osobom z r6znymi niepelnosprawnosciami.

DZIALANIA PUBLIC RELATIONS - KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

SPOJNY SYSTEM IDENTYFIKACJI WIZUALNE]

Systemem identyfikacji wizualnej, to skonkretyzowany
opis procedur i oznaczen. Stworzony zostal w celu uzy-
skania klarownej i jasnej identyfikacji. System identyfi-
kacji wizualnej instytucji sklada sie z elementow wizual-
nych i pozawizualnych. Im szerzej traktowany bedzie
caly plan, tym wiekszy bedzie rowniez zakres jego od-
dziatywania. Do elementéw wizualnych zaliczamy m.in:

« symbol firmy (logotyp, slogan),

« kolorystyka (oznaczen, siedziby),

* typografia

+ materialy marketingowe (ulotki, plakaty, ogtoszenia),
* prezentacje.

MEDIA RELATIONS

Dzialania media relations koncentrujg sie na budowaniu i utrzymywaniu kontaktow in-
stytucji z mediami. Dzi$ specjalistom od media relations przybyto wiecej obowiazkow,
lecz wazna jest takze kreatywno$¢ w sposobach nawigzywania kontaktow z mediami.
Nalezy przygotowac¢ media plan dla poszczegdlnych wydarzen/etapéw o ile to mozliwe
w perspektywie rocznej, co umozliwi planowanie wizyt przez potencjalnych odbiorcow
(rowniez spoza Wroclawia), umieszczenie informacji na platformach dotyczacych wy-
darzen kulturalnych i profesjonalng wspotprace z dziennikarzami.

Poszczegolne formy komunikacji, jak rowniez narracje komunikatéw nalezy dostosowac
do specyfiki grup docelowych. Odpowiednio wczesne opracowanie materiatéw informa-
cyjnych dla dziennikarzy, sprzyja poszerzeniu kregu potencjalnych odbiorcéw.

Wskazane jest opracowanie:

v Materialu poprzedzajacego event (trailer,komunikat prasowy z materiatem foto-
graficznym lub video/life)

v’ Materialu z realizacji projektu/wystawy/eventu

v Materiatlu z otwarcia/wernisazu + Human story.

Dodatkowe formy komunikacji poszerzajace krag odbiorcow
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v Zakup platnych ogloszen (na FB lub AdWords z odwotaniem landing page
event'u), tworzenie wydarzen np. spotkan w ramach prowadzonych projek-
tow/wydarzen zwiekszy zasieg informacyjny i krag odbiorcow.

v" Video Marketing to bardzo skuteczna obecnie forma komunikagji. Dzieje sie tak,
poniewaz wiele portali spotecznos$ciowych ,obdarza” wideo wiekszymi zasie-
gami, sposrdd wszystkich formatéw wideo jest najbardziej dynamiczne, a dzieki
temu ma wieksze szanse przebic sie przez szum informacyjny. Wideo moze pre-
zentowa¢ informacje za pomoca dzwieku i obrazu jednoczesnie, a przede
wszystkim to jeden z najlepszych formatéw stuzacych do wywotywania emocji.

v" Mato wykorzystywanym nosnikiem informacji o duzym zasiegu w aglomeracji
miejskiej s3 monitory LCD i tablice ogloszeniowe w tramwajach i autobusach
MPK.

v Budowanie wizerunku instytucji jest ciagglym procesem, dlatego istotne jest mo-
nitorowanie prowadzonych dziatan informacyjnych. Wazny jest dostep do pro-
fesjonalnych narzedzi monitorujacych media jak Brand24(identyfikujacy senty-
ment postow), Google Alerts i inne.

v Relacje z dziennikarzami powinny mie¢ charakter bezposredni, gdyz informa-
cje wysylane mailowo daja mniejsze efekty.

SOCIAL MEDIA

Social media - to grupa dziatari marketingowych, ktére maja na celu generowanie ruchu
na stronie przy wykorzystaniu mediow spotecznosciowych. Facebook umozliwia two-
rzenie grup do funepage’u, ktére mogg zawieracd tresci scisle dopasowane do grup doce-
lowych i wspiera¢ budowanie wspdlnoty. Mozna stworzy¢ osobng grupe dedykowana
seniorom, mlodziezy szkolnej opracowujac posty i eventy dostosowane do tych grup
wiekowych. Warunkiem skutecznej komunikacji bytoby nawigzanie relacji odpowiednio
z Klubami Seniora, Radami Osiedli a w przypadku mlodziezy z nauczycielami. Strona
BWA na Facebooku ma 12 tysiecy fandw, natomiast ilo$¢ reakcji na poszczegdlne posty
jest zbyt niska przy takiej ilosci odbiorcow. Rekomendowanym dzialaniem bedzie
zwiekszenie nakladow na reklame w Internecie.

INFLUENCERZY

Nawiazanie wspoltpracy z influencerami i tak zwanymi liderami opinii w celu poszerze-
nia kregu odbiorcéw i ewentualnej sprzedazy artefaktéw. Przed podjeciem wspdtpracy
nalezy zdefiniowac cele, ktore maja by¢ osiggniete. Ponizej propozycja kilku opgji:

v zwiekszenie $wiadomosci marki

wzmocnienie wizerunku marki

promowanie konkretnego wydarzenia

informowanie o zmianach, nowosciach w obszarze dzialan instytucji
edukowanie w konkretnym obszarze tematycznym

NN N NN

zwiekszenie sprzedazy w przypadku galerii oferujacych prace artystow do sprze-
dazy.
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LOBBYING / PUBLIC AFFAIR

Utrzymywanie kontaktéw z administracjq samorzadowa, rzadowa, NGOs, instytu-
cjami edukacyjnymi i badawczymi, krajowymi i zagranicznymi aktorami rynku
sztuki jest kluczowe dla powodzenia planowanych zmian. Celem tych dziatan jest
nie tylko tworzenie i utrzymywanie korzystnego wizerunku Biura Wystaw Artystycz-
nych lecz budowanie trwalych relacji, ktore sa zwigzane z prowadzona dziatalnoscia.
Pozytywne relacje z wladzami samorzadowymi, budowanie wiarygodnosci i koalicji
poparcia dla planowanych dziatan - to dzialania sprzyjajace rozwojowi wspétpracy
miedzynarodowej.

KOMUNIKATY

Wszelkie komunikaty powinny byc¢ przejrzyste, dopasowane do grup docelowych i
oparte na jezyku korzysci. Informacje o instytucji powinny zawiera¢ tresci podkreslajace
specyficzny koloryt wroctawskiego srodowiska oraz historyczny kontekst, ktéry wptynat
na jego uksztaltowanie.

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Dzialania Biura Wystaw Artystycznych sa wielowatkowe i wymagaja zaangazowania roz-
nych zespotow ludzkich w rozproszonych lokalizacjach. Bardzo wazne jest wypracowa-
nie w calym zespole poczucia zaufania i wspdlnego celu. Dbatos¢ o ptynny przeptyw in-
formacji w zespole jest tutaj kluczowa.

Proponowane dzialania:

v" kick-off meeting - wewnetrzne spotkania. W przypadku braku mozliwosci bezpo-
sredniego udzialu i ze wzgledu na rozproszenie lokalowe, mozliwe jest korzystanie
z narzedzi umozliwiajacych prowadzenie wideokonferencji(ZOOM, TEAMs,itp.).

v’ raz w miesigcu poziome/pionowe spotkania dyrektora z zespotami poszczegélnych
galerii. Na spotkaniach powinny by¢ omawiane cele i zadania na dany miesiac, z
podziatem na statusy RAG:

* R - problem wymagajacy rozwigzan na wyzszym poziomie(alert)
* A - problem wymagajacy wspolpracy i rozwigzan poziomych wewnatrz instytucji
* G —problemy do samodzielnego rozwigzania i brak kwestii problematycznych.

Raporty ze spotkan powinny by¢ spisywane w jednym wspdlnym dokumencie online
obrazujacym postep prac oraz ich status.

Pracownicy powinni mie¢ mozliwo$ci rozwoju zawodowego w postaci kursow, szkolen
dotyczacych podnoszenia swoich kwalifikacji. Kuratorzy powinni mie¢ mozliwos¢ wy-
jazdow zagranicznych na rezydencje i pobyty studyjne w celu nawigzywania wspotpracy

STRONA 14



i opracowanie wystaw z udziatem artystow zwigzanych z instytucja organizujaca taki

pobyt.

Wskazane jest opracowanie Kodeksu Etyki dla pracownikow BWA, ktory jasno wyzna-
czy standardy postepowania i zasady wspotpracy w zespole oraz wspotpracy z podmio-
tami zewnetrznymi.

» STRUKTURA

PROPOZCYJACJA SCHEMATU ORGANIZACYJNEGO BIURA WYSTAW ARTYSTYCZNYCH WE WROCLAWIU

MODEL ZARZADZANIA

Rekomendowana struktura zarzadzania to struktura plaska, ktorej plusem jest duza sa-
modzielno$¢ pracownikéw. Pewnym ryzykiem jest to, ze pracownik, ktory nie jest od-
powiednio przygotowany do podejmowania decyzji, moze podja¢ dziatania nie zawsze

STRONA 15



zgodne z celami organizacji. By zminimalizowac¢ to ryzyko, nalezy wprowadzi¢ funkcjo-
nalne zorganizowanie instytucji, bazujacego przede wszystkim na poziomym podziale
w oparciu o wyspecjalizowane jednostki operacyjne.

W tej strukturze zaden z piondw funkcjonalnych nie moze istnie¢ samodzielnie - po-
winny one ze soba scisle wspotpracowaé. Coraz cze$ciej spotykanym modelem zarza-
dzania jest wspodtdziatanie nie tylko z dzialami macierzystej organizacji, lecz réwniez z
zewnetrznymi firmami, na przyklad w zakresie obstugi prawnej, cateringu, dziatan PR,

specjalistami od pozyskiwania grantow na realizacje celow statutowych.

> PROPOZYCJA BUDZETU NA 2021

Wyszczegdlnienie

Srodki ogétem

Administracja i obstuga (redukcja etatdw i przeniesienie srodkéw na dzia-
talnos¢ merytoryczng i wynagrodzenia dla twércéw)

2210000

Dziatalnos¢ merytoryczna (zwiekszenie puli gtéwnie na wynagrodzenia dla
twoércodw i specjalistéw od pozyskiwania funduszy, rozwdéj kampanii infor-
macyjnej w social mediach i marketing, poszerzenie oferty edukacyj-
nej/warsztaty prowadzone przez artystow)

1012 270

tacznie (z docelowej dotacji z budzetu Miasta i Srodkéw wtasnych insty-
tucji)

3222270

Planowane srodki pozyskane z grantdw na edukacje kulturalng z MKiDN
(warsztaty, poszerzenie oferty online--> webinary, opracowanie kolekcji
BWA)

50 000

Dotacja z Krajowego Programu Odbudowy (np.: rozwdj sprzedazy prac ar-
tystéw online i udziat w aukcjach/targach (opracowanie katalogu
prac/przygotowanie feed'a, platformy sprzedazowej itp. --> innowacyjna
gospodarka), szkolenia dla pracownikéw w obszarze marketingu i social
mediéw.

100 000

Przewidywany budzet zapewniajacy realizacje celow strategii

3372270

Proponowany budzet BWA na rok 2021 ma charakter rekomendacji i kierunku rozwoju
instytucji. Kryzys wywotany epidemig COVID-19 dotknat twdrcdw sposob niezwykle do-
tkliwy, gdyz wiekszosc¢ z nich czerpie dochody na podstawie uméw o dzielo. Propono-
wana strategia rozwoju jest wyrazem solidarnosci spotecznej i proba zbudowania narze-
dzi nie tylko do promocji tworczosci artystow ale rdwniez narzedzi umozliwiajacych
sprzedaz ich prac.
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Rozwdj sprzedazy internetowej wymaga edukacji pracownikow w obszarze content mar-
ketingu i przygotowania logistycznego. Sytuacja kryzysowa wymusza zmiany, obnaza
stabosci ale réwniez pokazuje nowe kierunki rozwoju. Zmiana podejscia do roli jaka
moze pelnic ta instytucja kultury wobec tworcéw moze by¢ przetomowa. Funkcjonowa-
nie instytucji kultury na zasadach wypracowanych w ubieglym wieku nie jest dzisiaj wy-
starczajace. Nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze Wroctaw nie skupia tak wielkiego kapitatu
jak Warszawa, gdzie od lat istnieja prywatne fundacje kupujace i promujace sztuke
wspolczesng, ilos¢ prywatnych kolekcjonerdw jest nieporéwnywalna do tych mieszkaja-
cych we Wroctawiu. Zwiekszona aktywnos$¢ w Internecie moze w duzej mierze pomoc
wyjs¢ poza ograniczone mozliwosci nabywcze i sSrodowiskowe.

Rozwoj wolontariatu

Jednym z najtatwiejszych sposobow pracy wolontariuszy w domu jest edycja, pisanie lub
rejestrowanie tresci cyfrowych — umiejetnosci te potrzebne s3 do stworzenia cyfrowej
bazy kolekcji BWA czy tez bazy artystow i opracowanie ich biogramoéw na stronie inter-
netowej. W przypadku wolontariatu wymagajacego obecnosci w placowkach BWA,
uczestnicy moga zapewnic¢ ogolne wsparcie, takie jak praca w recepgcji czy tez pilnowanie
ekspozycji. Na zasadach pracy zdalnej wolontariusze moga podejmowac zadania badaw-
cze, ktore moga by¢ okazja do dopasowania celow wolontariuszy(historykow sztuki, ar-
tystdw) do potrzeb instytucji i mozliwosci praktycznego ich wykorzystania.

» PROGRAM NA 2021

Ze wzgledu na restrykcje i ograniczenia wynikajace z pandemii COVID - 19 wiele zapla-
nowanych wydarzen, wystaw i warsztatow nie odbyto sie. Zachowanie rownowagi po-
miedzy zalozeniami programowymi wypracowanymi przez zespdt merytoryczny Biura
Wystaw Artystycznych, a dziataniami minimalizujacymi skutki kryzysu w srodowisku
artystow zwigzanych z naszym miastem jest tutaj kluczowa.

Wedlug najnowszych sondazy zagranicznych az 20% odbiorcow sztuki wspotczesnej de-
klaruje rezygnacje z wizyt w galeriach i muzeach z obawy przed zarazeniem. Zblizone
tendencje moga pojawi¢ sie rdwniez w Polsce. Dla tej czesci potencjalnych odbiorcow
sztuki oraz na wypadek wystgapienia kolejnej fali zarazen, warto byloby opracowac z ze-
spolem i tworcami specjalny program online. Utrzymywanie relacji i pozyskiwanie no-
wych odbiorcéw sztuki w Internecie stanowi¢ bedzie nowe wyzwanie dla zespotu. Juz
w trakcie wygasania zagrozenia zarazenn COVID-19 nalezaloby podja¢ akcje marketin-
gowo-informacyjng maja na celu odbudowe publicznosci. Najbardziej chwytne mate-
rialy filmowe i marketingowe to te zawierajace human story. Stworzenie dokumentacji
filmowej o artystach, ich archiwach i osobistych legendach miejskich (urban stories) jest
kierunkiem dziatant mozliwych do realizacji w okresie lock down’u i nie wymaga duzych
nakladow osobowych. Wielu artystow posiada dzis umiejetnosci edycji materiatow fil-
mowych.

GALERIA BWA WROCEAW GEOWNY
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Tymczasowa siedziba dawnej galerii BWA Awangarda nie jest miejscem tatwym wysta-
wienniczo. Jak juz to zostalo nadmienione wczesniej, ekspozycje sztuki wspotczesnej
lubiq przestrzen neutralng, ktéra nie narzuca dodatkowej narracji. Wazny jest réwniez
genius loci poprzedniej siedziby uratowanej przed zniszczeniem, ktora stuzyla artystom
od 1962 roku. Na stronach BWA powinna sie znalez¢ informacja o historii tego miejsca,
wystawach i informacja o artystach bioracych udziat w organizowanych wystawach. Bo-
gata historia Galerii BWA Awangarda jest silnym atutem pozwalajagcym na wzmacnianie
wizerunku calej instytucji i sSrodowiska tworczego. W okresie lock down wazna jest rea-
lizacja zatozen programowych i wzmacnianie poczucia wiezi spotecznej, statosci oraz
poczucia bezpieczenstwa. Drastyczne zmiany czy tez wygaszanie aktywnosci galerii,
spowoduje eskalacje niezadowolenia i poczucia beznadziejnosci srodowiska tworczego
i zespotu BWA.

Z tego powodu wysoce wskazane jest realizacja statych elementéw programu:

v" OUT OF STH

v" KONKURS GEPPERTA

v" Wystawy w ramach MIEDZYNARODOWEGO FESTIWALU FILMOWEGO
NOWE HORYZONTY

v' TIFF FESTIWAL

v" POCZEKALNIA - rozwojowy projekt dopasowany do specyfiki miejsca

v" STUDIO MISTRZOW - jest to bardzo dobra idea sluzaca promocji mtodej gene-
racji tworcow

v' #BWAWroclawOnline

W ramach wspotpracy i solidarnosci srodowiskowej wskazane byloby wspotuczestnicze-
nie wszystkich galerii BWA przy realizacji znanego i cenionego BIENNALE WRO, ktd-
rego kolejna edycja przewidziana jest na rok 2021. Dodatkowo mozna rozwing¢ program
(na czas spowolnienia i zwiekszonego dystansu spotecznego) - rodzaj rezydencji cyfro-

wych.

Galeria STUDIO BWA jest bardzo waznym punktem na mapie kulturalnego Wroctawia,
gdyz oprocz dzialalnosci wystawienniczej umozliwia realizacje programu Artist-in- Re-
sidance, tak dtugo oczekiwano przez wroclawskie srodowisko tworcze. Rezydencje arty-
styczne wymagajq jeszcze silniejszego usieciowienia i stworzenia stalej wymiany twor-
cow polskich i zagranicznych. Istnieja wyspecjalizowane instytucje i fundacje oferujace
pobyty tworcze dla artystéw, z ktérymi warto nawigzac stala wspotprace. Oprocz rezy-
dengji artystycznych, mozliwe jest rowniez organizowanie rezydencji dla kuratorow w
celu budowania statej wspotpracy z innymi galeriami i instytucjami. Koncepcja otwartej
pracowni realizowanej przez kuratorke tej galerii jest bardzo wazng inicjatywa umozli-
wiajaca wymiane pogladow i praktyk artystycznych. W ostatnim czasie Galeria STUDIO
jest miejscem warsztatow i spotkan mieszkanicow na wydarzeniach oscylujacych w ob-
szarze sztuki, maja one oprocz dzialan edukacyjnych rowniez dziatanie budujace i inte-
grujace spotecznosc.
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Do ciekawego cyklu cieszacego sie zainteresowaniem publiczno$ci nalezy cykl Yoga
Sztuki, powinien by¢ kontynuowany i rozwijany w miare mozliwosci. Projekt Cafe Ol-
szowy nalezy rowniez rozwingac.

Galeria Studio to réwniez miejsce na eksperymenty tworcze. W tym trudnym czasie
mozna rozwing¢ warsztaty performance’u dokamerowego dla mtodych tworcow zapra-
szajac do prowadzenia polskich mistrzow tej dyscypliny.

Galerie Design i SiC! od lat $cisle wspdtpracuje ze soba w obszarze szeroko rozumia-
nego designu. Duzym utrudnieniem w promocji tworczosci i sprzedazy prac w galerii
SiC! jest jej polozenie, znajdujace sie na uboczu pieszego ciggu komunikacyjnego.
Wzmocnienie pozycji tego miejsca moze nastapi¢ przez uscislenie wspotpracy z Galerig
Design, ktora jest usytuowana w bardzo atrakcyjnym miejscu.

Wykorzystanie witryn w okresie wakacji i wzmozonego ruchu przedswigtecznego na
ulicy Swidnickiej, jako showroom’u z pracami artystéw. Moga mie¢ one charakter kilku-
dniowej ekspozycji prac artysty polaczonego lub projekcja oferty na duzych monitorach.
Dobra praktyka bytoby réwniez zamieszczanie tam informacji o aktualnych wydarze-
niach w innych galeriach BWA. Wewnatrz Galerii Design mozna réwniez umiejscowic
monitor interaktywny/dotykowy, petniacy funkcje katalogu internetowego.

BT~
.: (

’ Artystow zwigzanych z szeroko rozumianym

h
designem, obejmujacym réwniez ceramike uni-

katowq i szkto, mozna zaangazowad w realizacje
webinaréw online i warsztatow, ktore propago-
walyby uprawiang przez artystéw dyscypline i
rozwijalyby nowe umiejetnosci u odbiorcow
—>Do It Yourself. DIY jest niekwestionowanym
trendem od wielu lat, ktéry wraz z rozwojem
mediow spotecznosciowych i moda na indywi-

W Nowym Jorku Olek "ubrata" w szydetkowe
ubranko byka na Wall Street.

dualizm - jeszcze bardziej zyskat na popularno-
$ci. Na przetomie lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesigtych DYIY stato sie narzedziem do wzmocnienia pozycji jednostki, rozwoju oso-
bistego, uwolnienia kreatywnosci oraz krytyki konsumpcjonizmu. Trend ten mozna wy-
korzysta¢ obecnie do budowania nowej publiczno$ci i wzmacnianie wiezi spotecznych.
Jako przyktad niech postuzy tu twdrczos¢ Agaty Olesiak, znanej jako Olek, ktéra tworzy
rzezby, instalacje i kostiumy szydetkujac.

Galeria SiC program 2021 powinna zrealizowa¢ wystawy zaplanowane na czas pandemii,
ktdre nie mogly sie odbyc¢:

v' GLASSGO

Wystawa grupowa ceramiki mtodych
Mimikry

Poped smiertelny

KDM - kino

Amor vacui
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Program Galerii Design powinien uwzglednié¢ przygotowanie cyklicznych wydarzen jak:

v' KOD CERAMIKI

ZYJNIA poszerzona o POJNIE
Cover awArts

Sudety Wunderlust

URNIN

Caly program w nadchodzacym roku powinien by¢ dopasowywany do biezacej sytuacji,
wiele dziatan musi zosta¢ przeniesionych w obszar Internetu z profesjonalnym wspar-
ciem marketingowym i wykorzystaniem dostepnych narzedzi reklamowych (opisanych
w rozdziale dedykowanemu Public Relation). Tworzenie programu wszystkich galerii
BWA lezy w gestii kuratorow. Rola wspotczesnego kuratora jest opieka nad artystami,
niesienie pomocy w rozwoju kariery, tworzenie idei wystaw i ich realizacja, wspottwo-
rzenia strategii instytucji, tworzenia kolekgji i programdéw edukacyjnych.

Mimo $wiadomosci faktu, ze Wroctaw nie jest centrum sztuki, nalezy zrozumie¢, ze po-
tozenie przestaje mie¢ dzisiaj znaczenie. Zespot kuratorski powinien mie¢ mozliwos$ci
wyjazdow na miedzynarodowe konferencje, wystawy i rezydencje kuratorskie. Jeszcze w
2020 roku nalezatoby rozpocza¢ prace nad udzialem w projektach miedzynarodowych
(research mozliwosci, nawigzywanie kontaktow, pozyskiwanie grantow).

oraz mozliwo$ci organizowania wizyt studyjnych i research’u dla kuratoréw zagranicz-
nych oraz mozliwosci organizacji miedzynarodowych projektow.
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